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Die Regelung der Nachfolge erfolgreich
In die Hand nehmen

Was ist eine Nachfolgeregelung?

Die Regelung der Nachfolge im Familien-
unternehmen stellt fir alle Beteiligten eine
grosse und i.d.R. einmalige Herausforderung
dar. Sie gehort zu den wichtigsten und
schwierigsten strategischen Aufgaben einer
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.
Damit wird die Zukunft des Unternehmens
und der Unternehmerfamilie nachhaltig
gepragt. Zur erfolgreichen Bewaltigung eines
Nachfolgeprojekts ist einerseits Prozess-
wissen und andererseits Fachwissen
erforderlich. Eine Unternehmensnachfolge
kann dabei unterschiedlich gestaltet werden.
Grundsatzlich auseinanderzuhalten sind
familieninterne und -externe Losungen.

Ihr Nutzen einer begleiteten Nachfolge

Ein strukturierter Nachfolgeprozess bietet
insbesondere folgende Vorteile:

v’ Zielsicheres, bewahrtes, kontinuierliches
und auf Erfolg ausgerichtetes Konzept

v Begleitung des Unternehmers in einem
ihm i.d.R. unbekannten Prozess

v’ Klare Vorstellungen tber die Zukunft ent-
wickeln und Nachfolgeszenarien erarbeiten

v Unterstitzung bei der Entscheidungs-
findung und Losung allfélliger Konflikte

v' Nachfolge parallel zur Hektik des Tages-
geschafts vorantreiben

Initialisierung

v

Situationsanalyse

v

Vorbereitung

v

Realisierung

v

Vollendung

Phasen der Nachfolgeregelung

Die Planung und Umsetzung einer Nachfolge
ist ein Prozess, der in mehreren Schritten
durchlaufen wird:

* Initialisierung
Thematisierung der Nachfolge durch den
Unternehmer oder einen Dritten

« Situationsanalyse
Strategische Situation des Unternehmens
prufen und Bedurfnisse des Unternehmers
berticksichtigen

* Vorbereitung
Nachfolgeszenarien entwickeln,
Losungsvarianten einander gegentuber
stellen und Unternehmensbewertung
erstellen

* Realisierung
Wahl und Aufbau Nachfolger
(familienintern) bzw. Lancierung
Verkaufsprozess (familienextern)

* Vollendung
Ubergabe Gesamtverantwortung und
Anteile an Nachfolger bzw. Vollzug
Kaufvertrag
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